www.valorup.com.br

Grupo Superfoods

Demonstracoes financeiras combinadas
em 31 de dezembro de 2025 e relatorio
dos auditores independentes



valorip)

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras combinadas

Aos Administradores e Acionistas
Grupo Superfoods

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracées financeiras combinadas do Grupo Superfoods, o qual é definido na Nota
explicativa 1(a) as demonstracoes financeiras (o “Grupo”), que compreendem o balanco patrimonial
combinado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes combinadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos do assunto descrito na secao “Base para
opinido com ressalva”, as demonstracoes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira combinada do
Grupo Superfoods em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho combinado de suas operacées e os seus
fluxos de caixa combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a Pequenas e Médias Empresas.

Base para opiniao com ressalva

O Grupo nao realizou estudos técnicos especializados para fins de avaliacdo de eventuais perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment) dos ativos imobilizado e intangivel, bem como para
avaliacdo da vida 1til econdmica deles, e vém utilizando taxas fiscais para o célculo e registro da
depreciacao do imobilizado e da amortizacdo de determinados intangiveis, uma vez que o fundo de
comércio ndo vem sendo amortizado. Ademais, o Grupo nao possui controle individualizado
satisfatorio, desde a sua constituigdo, para identificagdo dos bens integrantes do seu ativo imobilizado
e do seu ativo intangivel. Consequentemente, nao foi praticavel, nas circunstancias, aplicarmos
procedimentos de auditoria necessarios para concluirmos sobre: (i) a adequacao dos saldos contébeis
dos ativos imobilizado e intangivel em 31 de dezembro de 2025, nos montantes de R$ 72.555 mil e

R$ 8.496 mil, respectivamente (ii) a necessidade de ajustes nas taxas de depreciagdo e amortizacao e
os correspondentes efeitos ndo registrados, ou registrados a maior, no resultado do exercicio de 2025,
e (iii) eventuais perdas por reducio ao valor recuperavel (impairment) desses ativos, que poderiam
afetar o patrimonio liquido e o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras combinadas”.
Somos independentes em relacdo ao Grupo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinidao com ressalva.

ValorUp Auditores Independentes Ltda., Avenida Maurilio Biagi, n® 1.870, Ribeirdo Preto, SP, Brasil - CEP 14.020-750 - Ribeirdnia -
Fone: (16) 3234-5758, www.valorup.com.br
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
combinadas

A Administracdo do Grupo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragGes
financeiras combinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para Pequenas e
Médias Empresas, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Na elaboracgio das demonstragoes financeiras combinadas, a Administragio € responsével pela
avaliacdo da capacidade de o Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar o Grupo ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governancga do Grupo sio aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras combinadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
combinadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras combinadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras combinadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao detecgao de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagoes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo.
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Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condices que possam levantar diivida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional do Grupo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracoes financeiras combinadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar o Grupo a nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracoes financeiras
combinadas, inclusive as divulgacGes e se as demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracoes financeiras combinadas. Somos responsaveis pela dire¢io, supervisao e
desempenho de auditoria do Grupo, e consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto (SP), 31 de marco de 2026
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Grupo Superfoods

Balango patrimonial combinado em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.633 6.697 Fornecedores 14 16.116 17.010
Contas a receber de clientes 7 14.518 11.831 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 15 9.899 8.713
Estoques 8 4.978 3.886 Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 10 1.152 581
Adiantamentos a terceiros 9 2.839 2.406 Partes relacionadas 16 56.612 16.720
Outros ativos 715 300 Dividendos a pagar 16 1.564
Outros passivos 805 590
28.683 25.120
86.148 43.614
Nao circulante
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Depositos judiciais 17 1.639 752 Provisdo para contingéncias 17 2.201 1.460
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 10 10.403 6.193
Qutros ativos 63 63 Total do passivo 88.349 45.074
12.105 7.008 Patriménio liquido 18
Imobilizado 12 72.555 54.023 Capital social 32.630 32.630
Intangivel 13 8.496 8.026 Reserva de lucros 860 16.473
93.156 69.057 Total do patriménio liquido 33.490 49.103
Total do ativo 121.839 94.177 Total do passivo e patrimbnio liquido 121.839 94.177

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdao combinada do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2025 2024

Receita liquida 19 277.476 210.971
Custo dos produtos vendidos 20 (211.328) (163.889)
Lucro bruto 66.148 47.082

Despesas operacionais

Despesas com vendas 21 (25.622) (18.556)
Despesas gerais e administrativas 21 (19.252) (17.444)
Outras despesas, liquidas 21 (1.096) (950)
(45.970) (36.950)

Lucro operacional 20.178 10.132
Receitas financeiras 22 379 199
Despesas financeiras 22 (2.751) (2.326)
Resultado financeiro (2.372) (2.127)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 17.806 8.005
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 10 (699) 991
Lucro liquido do exercicio 17.107 8.996

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragiao combinada do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 17.107 8.996
Outros componentes do resultado abrangente - -

Total do resultado abrangente do exercicio 17.107 8.996

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdo combinada das mutagdes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Reserva de lucros

Adiantamentos
para futuro

Capital aumento de Lucros
Nota social capital Legal Retidos acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2023 17.830 14.800 371 7.106 40.107
Adiantamentos para futuro aumento de capital 18(a.6) 14.800 (14.800)

Lucro liquido do exercicio 8.996 8.996
Destinagao do lucro:

Constituicdo da reserva legal 18(c) 450 (450)

Transferéncia para reserva de lucros retidos 18(c) 8.546 (8.546)

Em 31 de dezembro de 2024 32.630 821 15.652 49.103
Reducéo de capital e alienagéo de controle 18(a.6) (31.418) (31.418)
Efeito da reestrutuagéo societaria 18(a) 31.418 31.418
Redugéo de reserva (excesso de 20%) 18(c) (579) 579
Lucro liquido do exercicio 17.107 17.107
Destinagao do lucro:

Constituicao da reserva legal 18(c) 614 (614)
Transferéncia para reserva de lucros retidos 18(c) 16.493 (16.493)
Distribuicao de dividendos 18(d) (32.720) (32.720)

Em 31 de dezembro de 2025 32.630 856 4 33.490

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragcao combinada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Ajustes de receitas e despesas que nao envolvem caixa:
Depreciagao
Amortizacdo de intangiveis
Provisao para contingéncias
Descontos concedidos a clientes
Descontos obtidos de fornecedores

Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos a terceiros
Outros ativos
Depdsitos judiciais
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Provisao para contingéncias
Outros passivos

Imposto de renda e contribuigédo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Pagamento de dividendos a acionistas
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado
Aquisicdes de intangivels

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos de partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos
Aumento (diminuigao) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Nota 2025 2024
17.806 8.005
12 8.124 5.954
13 448 371
21 979 928
22 310 237
22 (353) (162)
27.314 15.333
(2.997) (3.209)
(1.092) (1.054)
(433) 4.443
(415) (196)
(887) (272)
(541) 5.062
1.186 2.569
(238) (117)
215 40
22.112 22.599
10(c) (4.338) (1.777)
17.774 20.822
18(d) (31.156)
12 (26.656) (32.180)
13 (918) (2.588)
(58.730) (34.768)
16 39.892 16.720
39.892 16.720
(1.064) 2774
6 6.697 3.923
6 5.633 6.697

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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(a)
(a.1)

(a.2)

(b)
(b.1)

Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional
Informacoes que definem o Grupo, para fins deste relatorio
No exercicio de 2025

O Grupo Superfoods (o “Grupo”), sediado em Ribeirao Preto - SP, é uma entidade sem personalidade
juridica que opera sob a forma de grupo econdmico consoante a combinacao das operacoes das
companhias D Burger Comércio de Alimentos S.A. (“D Burger”), Burger 1 - Comércio de Alimentos
S.A. (“Burger 1”), Superfoods Alimentacado S.A. (“Superfoods”), D Chicken Comércio de Alimentos S.A.
(“D Chicken™), Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A. (“Burger 2”) e Sao Paulo Participacées em
Restaurantes S.A. (“SPP Restaurantes”). As entidades do Grupo tém como atividades preponderantes a
exploracao de lanchonete e fast food, comércio de alimentos e bebidas em geral e comércio varejista de
brinquedos e artigos recreativos.

O Grupo esté estruturado em entidades sob controle comum, porém, as entidades do Grupo, em 31 de
dezembro de 2025, ndo estao constituidas societariamente nos moldes de controladora e controladas.
Dessa forma, as presentes demonstragGes financeiras combinadas tém por objetivo apresentar a
posicdo patrimonial e financeira do Grupo, bem como o resultado combinado de suas operagées, seus
fluxos de caixa combinados e a demonstracdo combinada das mutag¢6es do patrimdnio liquido, no
exercicio findo nessa data, apenas para informacao aos administradores, fornecedores e instituicoes
financeiras com as quais o Grupo mantém relacionamento.

Os negocios incluidos na combinagdo dessas demonstragdes financeiras combinadas nao sdo operados
como uma tnica entidade legal. Portanto, essas demonstracgoes financeiras combinadas nido devem ser
tomadas por base para fins de calculo dos dividendos ou lucros, resultados futuros ou como base para
apuracao de impostos ou para quaisquer outros fins societarios e estatutarios.

No exercicio de 2024

O Grupo correspondia as atividades individuais e consolidadas da SPP Restaurantes (“Controladora”),
que detinha o controle societario, com participagao na totalidade do capital social, da D Burger,
Burger 1, Superfoods e D Chicken. Sendo assim, para fins destas demonstracoes financeiras
combinadas em 31 de dezembro de 2025, sdo apresentados, de forma comparativa, os saldos
consolidados em 2024, que sdo exatamente comparaveis com as atuais demonstragoes financeiras
combinadas.

Informacoes sobre as entidades combinadas
Sao Paulo Participacoes em Restaurantes S.A. (“SPP Restaurantes”)

A Sao Paulo Participagoes em Restaurantes S.A. (“SPP Restaurantes”), fundada em 23 de agosto de
2017, é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede em Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

A SPP Restaurantes tem como objeto social e atividade preponderante a prestagio de servicos
administrativos as demais companhias do Grupo, a administracao de bens proprios, o controle,
administragdo e a participagdo como sdcia, acionista ou quotista, no capital de outras sociedades.

Até novembro de 2025, a SPP Restaurantes era a controladora das demais Companhias do Grupo,
entretanto, em func¢ao da reestruturacao societaria mencionada no item (c), a seguir, ela transferiu o
controle das Companbhias listadas nos itens 1(b.2) a 1(b.6) para a acionista pessoa fisica Sandra Arouca
De Nadai, que passou a ser a controladora do Grupo.
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(b.2)

(b.3)

(b.4)

(b.5)

(b.6)

Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

D Burger Comércio de Alimentos S.A. (“D Burger”)

A D Burger Comércio de Alimentos S.A. (“D Burger”) é uma sociedade por acoes de capital fechado,
com sede em Campinas, estado de Sao Paulo, constituida como sociedade empresaria de
responsabilidade limitada em 10 de outubro de 2017 e transformada em sociedade por aces em 18 de
setembro de 2025, que atua, notoriamente, no seguimento de exploracao de atividade de lanchonete e
fast food, comércio de alimentos e bebidas em geral e comércio varejista de brinquedos e artigos
recreativos. Em 31 de dezembro de 2025, a D Burger possuia 17 filiais (2024 - 17 filiais) ativas da
franquia “Burger King” nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais.

Burger 1 - Comércio de Alimentos S.A. (“Burger 1”)

A Burger 1 - Comércio de Alimentos S.A. (“Burger 1”) é uma sociedade por acoes de capital fechado,
com sede em Ribeirao Preto, estado de Sao Paulo, constituida como sociedade empresaria de
responsabilidade limitada em 17 de janeiro de 2019 e transformada em sociedade por acoes em 4 de
setembro de 2025, que atua, notoriamente, no seguimento de exploracao de atividade de lanchonete e
fast food, comércio de alimentos e bebidas em geral e comércio varejista de brinquedos e artigos
recreativos. Em 31 de dezembro de 2025, a Burger 1 possuia 7 filiais (2024 - 8 filiais) ativas da franquia
“Burger King” no estado de Sao Paulo.

Superfoods Alimentacio S.A. (“Superfoods™)

A Superfoods Alimentacao S.A. (“Superfoods”) é uma sociedade por acoes de capital fechado, com sede
em Cotia, estado de Sao Paulo, constituida como sociedade empresaria de responsabilidade limitada
em 21 de fevereiro de 2018 e transformada em sociedade por ac6es em 4 de setembro de 2025, que
atua, notoriamente, no seguimento de exploracio de atividade de lanchonete e fast food, comércio
atacadista de maquinas, equipamentos e pegas industriais, entre outras. Em 31 de dezembro de 2025,
a Superfoods possuia 24 filiais (2024 - 20 filiais) da Franquia “Burger King” ativas nos estados de Sao
Paulo e Minas Gerais.

D Chicken Comércio de Alimentos S.A. (“D Chicken”)

A D Chicken Comércio de Alimentos S.A. (“D Chicken”) é uma sociedade por ac¢oes de capital fechado,
com sede em Ribeirao Preto, estado de Sao Paulo, constituida como sociedade empresaria de
responsabilidade limitada em 16 de maio de 2023 e transformada em sociedade por acoes em 1 de
outubro de 2025, que atua, notoriamente, no seguimento de exploracao de atividade de lanchonete e
fast food, comércio atacadista de maquinas, equipamentos e pecas industriais e outras. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a D Chicken possuia 1 loja operando com a franquia “Popeyes”, no estado
de Sao Paulo.

Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A. (“Burger 2”)

A Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A. (“Burger 2”) é uma sociedade por acées de capital fechado,
com sede em Ribeirao Preto, estado de Sao Paulo, constituida como sociedade empresaria de
responsabilidade limitada em 13 de janeiro de 2025 e transformada em sociedade por a¢oes em 30 de
setembro de 2025, que atua, notoriamente, no seguimento de exploracao de atividade de lanchonete e
fast food e comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos. Em 31 de dezembro de 2025, a
Burger 2 ndo possuia filiais ativas da franquia “Burger King” no estado de Sao Paulo, sendo que as
filiais inauguradas durante o exercicio de 2025 foram transferidas para a Superfoods durante o ano.
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(o)
(c.1)

(c.2)

Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reestruturacao societaria do Grupo
Alteracao de tipo juridico

Em setembro de 2025, as socias das controladas, por meio de alteracao do contrato social, deliberaram
pela (i) transformacao do tipo juridico para sociedade por ac¢Ges de capital fechado; (ii) alteracao do
nome da razao social; (iii) aprovacao do estatuto social das Companhias; (iv) transformacio das quotas
de capital social, até entao existentes, em acGes representativas do capital social nas mesmas
quantidades e participagOes existentes, ou seja, agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e
(v) aprovacao do diretor responsavel pela administragdo das Companhias.

Alienacao de acoes e de controle

Em 31 de dezembro de 2024, a SPP Restaurantes detinha o controle societario das entidades D Burger,
Burger 1, Superfoods e D Chicken, com participacao na totalidade do capital social dessas entidades,
apresentando suas demonstracées financeiras individuais e consolidadas em conformidade com o CPC
36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas.

Em novembro de 2025 a SPP Restaurantes realizou uma reducfo de capital social por excesso,
mediante a alienac¢do de parcela substancial de suas participagGes societarias para sua acionista
controladora, por meio de cessdo de agoes. Esse movimento resultou na perda do controle acionario da
SPP Restaurantes sobre as investidas, encerrando a relacao de controle do capital existente no
exercicio anterior e até essa data.

Em decorréncia dessa reestruturacio, e considerando que as entidades passaram a estar sob o controle
comum de Sandra Arouca De Nadai em 31 de dezembro de 2025, as presentes demonstragoes
financeiras foram elaboradas em formato combinado, abrangendo as entidades D Burger, Burger 1,
Superfoods, D Chicken, Burger 2 e SPP Restaurantes, conforme o CPC 44 - Demonstracoes
Combinadas, mantendo-se os saldos comparativos de 31 de dezembro de 2024 em base consolidada.

Esta forma de apresentacao foi adotada para refletir o desempenho e a posi¢ao financeira das
entidades que, embora n3o mais controladas pela SPP Restaurantes, permanecem sob controle
comum, permitindo a comparabilidade com os saldos consolidados auditados no exercicio de 2024.

Nesse contexto, a participacao da SPP Restaurantes nas demais Companhias do Grupo, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, esta assim demonstrada:

Em % de participacio

Razao social 2025 2024
D Burger Comércio de Alimentos S.A. 0,80% 100%
Burger 1 - Comércio de Alimentos S.A. 100%
Superfoods Alimentacdo S.A. 100%
D Chicken Comércio de Alimentos S.A. 0,03% 100%
Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A. 0,88%
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Operacao Burger King

O direito a exploracgdo de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contratos
“Master Franchise” firmados com a companhia Zamp S.A., franqueadora master da rede Burger King
no Brasil. O franqueamento se d4, geralmente, pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de
inauguracao de cada loja. Na abertura de cada loja é paga, em parcela tinica, o valor que varia entre
US$ 30 mil e US$ 50 mil a titulo de Franchise Fee, a depender do modelo da loja. Sdo pagos também
royalties mensais de 6% sobre o faturamento bruto das lojas, bem como 3% a 3,5% a titulo de fundo de
marketing.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia 49 lojas (2024 - 45 lojas) operando com o sistema
“Burger King”, com filiais instaladas nos estados de Sdo Paulo e Minas Gerais.

Operacao Popeyes

O direito a exploracao de restaurantes com a marca “Popeyes” foi obtido mediante contratos “Master
Franchise” firmados com a companhia Zamp S.A., franqueadora méster da rede Popeyes no Brasil. O
franqueamento se d4, geralmente, pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguracao de
cada loja. Na abertura de cada loja é paga, em parcela Gnica, o valor que varia entre US$ 5 mil a titulo
de Franchise Fee, a depender do modelo da loja. Sdo pagos também royalties mensais de 5% sobre o

faturamento bruto das lojas, bem como 6% a titulo de fundo de marketing.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo possuia 1 loja operando com a franquia “Popeyes” no
estado de Sao Paulo.

Reforma tributaria

A reforma tributaria sobre o consumo ("Reforma tributaria"), estabelece a substitui¢do de quatro
tributos atualmente incidentes sobre o consumo: PIS, COFINS, ICMS e ISS, por dois tributos:
Contribuic¢ao sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), institui o
Imposto Seletivo (IS) (sobre produtos identificados como nocivos a satide e/ou que causam danos ao
meio ambiente), assim como estabelece uma diminuicdo do campo de incidéncia do IPI.

Os novos tributos e as novas aliquotas, entram em vigor gradualmente a partir de 1° de janeiro de
2027, com a substitui¢ao total dos tributos atuais até 2033.

Potenciais impactos contébeis como reflexo das alteractes a serem trazidas pela Reforma tributéria,
podem incluir:

¢ Reducio ao valor recuperavel de ativos, incluindo agio: é provavel que as mudancas
impactem os fluxos de caixa futuros das entidades, a partir de 2026. Projecoes utilizadas para
mensurar o valor recuperavel de ativos deverao considerar os reflexos esperados da Reforma
tributaria nos negocios e fluxos de caixa, bem como os impactos nos precos dos produtos de
algumas entidades decorrentes da descontinuidade gradual dos incentivos fiscais estaduais
(ICMS) a partir de 2028.

e Impostos indiretos acumulados a recuperar: tributos sobre o consumo (descontinuidade
do PIS e da COFINS em 2027, redugio gradual do ICMS a partir de 2028 até 2033 e do ISS),
serdo substituidos por novos impostos (IBS) e contribuic¢ées (CBS).

e Tributos diferidos sobre o lucro: podera ocorrer impactos na alteracio das projegoes de

geracgdo de lucro tributavel futuro das entidades, a partir de 2026. Portanto, os valores realizaveis
dos ativos de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos poderao ser alterados.
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¢ Divulgacoes (estimativas e julgamentos criticos): considerando a relevancia e abrangéncia
das mudancas, assim como julgamentos associados, é importante avaliar divulgacGes adicionais
decorrentes dos reflexos e impactos da Reforma tributaria nas demonstragées financeiras
impactadas.

Conforme esperado, os potenciais impactos contabeis listados acima nao sdo exaustivos e
devem ser analisados caso a caso.

Tributacao na distribuicao de lucros

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n° 15.270/25 que estabelece a reintroducao do
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os lucros distribuidos. Essa
incidéncia é aplicavel aos lucros gerados a partir de 1° de janeiro de 2026.

Um ponto relevante da Lei n° 15.270/25 refere-se a isen¢ao do IRRF para os dividendos distribuidos
com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a declaracao e a distribuicao
desses lucros sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de
2025 e devidamente declarados até essa data ndo estarao sujeitos a nova tributaco, o que pode
impactar decisGes estratégicas da Empresa quanto ao momento de distribui¢ao dos lucros. Contudo,
cabe destacar que a referida retencao nao é aplicavel quando a beneficiaria dos lucros for pessoa
juridica sediada no Brasil.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela administracdo em 31 de marco de
2026.

Resumo das principais politicas contabeis materiais

As principais politicas contébeis na preparacdo destas demonstragoes financeiras combinadas estao
descritas abaixo. Conforme descrito na Nota 1(c.2), em razao do controle comum das entidades, em 31
de dezembro de 2025, o Grupo apresenta as demonstragoes financeiras combinadas e, em 31 de
dezembro de 2024, os saldos correspondem as demonstracées financeiras consolidadas, que devido ao
controle das Empresas ter passado para a pessoa fisica, que controlava a controladora em 2024,
manteve a mesma comparabilidade dos niimeros.

Base de preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracGes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil para Pequenas e Médias Empresas - CPC para PMEs (R1). Elas foram
preparadas considerando o custo historico como base de valor e determinados instrumentos
financeiros ao seu valor justo por meio do resultado.

A preparagdo de demonstragoes financeiras em conformidade com o CPC para PMEs requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao do Grupo
no processo de aplicacao das politicas contdbeis. As 4reas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para
as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.
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Combinacao, para o exercicio de 2025

As demonstracgoes financeiras combinadas do exercicio corrente foram elaboradas com o objetivo de
fornecer analises adicionais a terceiros e ndo representam as demonstracées financeiras individuais de
cada uma das entidades do Grupo.

As demonstragoes financeiras combinadas ndo devem ser tomadas por base para fins de calculo dos
dividendos ou lucros ou como base para apuracao dos impostos ou para quaisquer outros fins
societarios ou estatutarios.

No processo de combinacao foram seguidos os mesmos critérios definidos na norma de consolidagio
de demonstracées financeiras (CPC 36), ou seja, foram eliminados os saldos ativos e passivos e as
receitas e despesas de operacoes realizadas entre os membros participantes do Grupo, em linha com o
pronunciamento Técnico CPC 44 “Demonstracoes Combinadas”.

Os saldos ativos, passivos e o resultado do exercicio das empresas que compdem o Grupo estao
apresentados a seguir:

2025
Lucro
Patrimonio (prejuizo)
Empresas Ativos Passivos liquido do exercicio
Sao Paulo Participa¢Oes em Restaurantes S.A. 46.078 44.626 1.452 4.824
D Burger Comércio de Alimentos S.A. 37.419 25.779 11.640 (1.928)
Burger 1 - Comércio de Alimentos S.A. 13.900 11.057 2.843 11.983
Superfoods Alimentacio S.A. 60.343 51.451 8.892 5.623
D Chicken Comércio de Alimentos S.A. 2.803 407 2.396 (142)
Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A. 28.124 21.709 6.415 1.573
Sub-total 188.667 155.029 33.638 21.933
Eliminacoes (66.828) (66.680) (148) (4.826)
Total ap6s as eliminacgoes 121.839 88.349 33.490 17.107

Consolidacio, para o exercicio de 2024

O saldo comparativo, até o evento relacionado ao item (c.2) da Nota explicativa 1 desse relatorio,
relacionado a alienacdo de controle da controladora sobre as investidas, decorrente do controle
societario da entidade antes controladora, considerou a normativa referente as demonstracoes
financeiras consolidadas sendo apresentadas conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil para
Pequenas e Médias Empresas - CPC para PME (R1), considerando as Normas Brasileiras de
Contabilidade.

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas sio todas as entidades nas quais a SPP Restaurantes (“Controladora”) detém o controle. A
Controladora controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Controladora. A consolidacao é interrompida a partir da
data em que a Controladora deixa de ter o controle.
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Transagoes entre a Controladora e suas controladas, saldos e ganhos néo realizados em transacoes
entre empresas sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a
operacio forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as praticas
adotadas pela Controladora.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participacoes em controladas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado e eliminados quando da consolidacao.

Os investimentos em controladas quando apresentam saldos negativos, sao classificados em “Provisao
para passivo a descoberto de controladas”, no passivo nio circulante, quando aplicavel, e sdo
eliminados quando da consolidagao.

As demonstracées financeiras consolidadas incluiam as demonstragoes financeiras da Controladora e
de suas controladas, observando os percentuais de participacao em vigor. Os saldos ativos, passivos e o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da SPP Restaurantes e suas controladas estao
apresentados abaixo:

2024
Patriménio

liquido Lucro

(passivo a (prejuizo)

Empresas Ativos Passivos descoberto) do exercicio
D Burger Comércio de Alimentos Ltda. 32.687 10.589 22.098 (5.608)

Burger 1 - Comércio de Alimentos Ltda. 10.657 5.602 5.055 15.835
Superfoods Alimentacgio Ltda. 49.663 13.568 36.095 (1.087)
D Chicken Comércio de Alimentos Ltda. 2.949 411 2.538 (149)

Sao Paulo Participages em Restaurantes S.A. 67.636 18.533 49.103 8.996

Sub-total 163.592 48.703 114.889 17.987
Eliminacoes (69.415) (3.629) (65.786) (8.991)

Total ap6s as eliminacgoes 94.177 45.074 49.103 8.996

Transacoes e participacoes societarias de nao controladores

A Controladora e suas controladas tratam as transacoes com participacoes de ndo controladores como
transacOes com proprietarios de ativos destas. Para as compras de participagdes de nao controladores,
a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacoes para
participacoes de ndo controladores também sao registrados no patrimonio liquido. Em 31 de dezembro
de 2024, nao havia participacio societaria de nao controladores nas demonstracées consolidadas, uma
vez que a Controladora detinha 100% do capital social das controladas.

Perda de controle em controladas

Quando a Controladora deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada
ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contabil para subsequente contabilizacdo da participacao retida em uma coligada, uma joint venture
ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a Controladora tivesse alienado
diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes sio reclassificados para o resultado.
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Moeda funcional

A moeda funcional do Grupo é o Real. Todos os valores apresentados nas demonstragoes financeiras
combinadas estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos, e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros

Classificacio

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

. Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado); e
o Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negocio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os
termos contratuais dos fluxos de caixa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado ou de valor justo por meio
de outros resultados abrangentes sio mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais
ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

Custo amortizado

Os ativos, que s3o mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As
receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo
reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas). As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracio do resultado.

Reconhecimento, desreconhecimento e mensuracao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, data na qual
o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacio
diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacio de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

14 de 38



2.4.3

2.4.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
combinado quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e
no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia das entidades do Grupo ou da contraparte.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros - impairment

O Grupo avalia as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo
amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment
aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo nao opera com instrumentos financeiros derivativos.
Contas a receber de clientes

As contas a receber sio inicialmente reconhecidas pelo valor da transacio e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao
para créditos de liquidacao duvidosa. Uma provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida
quando existe uma evidéncia objetiva de que o Grupo nao recebera todos os valores devidos de acordo
com as condicOes originais das contas a receber.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao, ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o
menor. O custo é determinado pelo método de avaliacdo de estoque “custo médio ponderado”.

O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos negbocios, menos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda. Em caso de perda por desvalorizacao
(impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado.

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Conforme facultado pela legislacao fiscal, o Grupo opta por apurar o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) incidentes sobre o lucro pelos
regimes de “Lucro Real” ou “Lucro Presumido”.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem aos tributos correntes
e diferidos sobre a renda. Esses tributos sdo reconhecidos na demonstracdo combinada do resultado,
exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre diferencas temporarias entre
as bases de calculo desses tributos e os valores contabeis das demonstragoes financeiras. As aliquotas
atualmente aplicaveis para o imposto de renda e para a contribuicao social sdo de 25% e 9%,
respectivamente.

O imposto de renda e a contribuicao social correntes sdo apresentados liquidos no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatério. Os tributos diferidos, quando aplicavel, também sao apresentados pelo
valor liquido, no ativo ou passivo nao circulante.
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Depésitos judiciais

Existem situages em que o Grupo questiona a legitimidade de determinados passivos ou agoes
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria
administracdo, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao
da liquidacdo do passivo. Referidos valores depositados em juizo sdo classificados no ativo nao
circulante.

Investimentos

A participacdo em controladas é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecido no
resultado do exercicio como receita ou despesa operacional.

Quando necessério, as politicas contabeis da controlada sio alteradas para garantir consisténcias com
as praticas adotadas pela Controladora.

Os investimentos em controladas quando apresentam saldos negativos, sao classificados em “Provisao
para passivo a descoberto de controlada”, no passivo nao circulante.

Os investimentos em participagGes societarias sobre as quais as Entidades do Grupo nao detém o
controle (conforme CPC 36) ou influéncia significativa (conforme CPC 18) sdo registrados e mantidos
pelo custo histoérico de aquisicao. Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia investimentos entre as
Companhias do Grupo que caracterize controle.

Imobilizado
Os itens do imobilizado sao demonstrados ao custo histérico de aquisi¢ao menos o valor da
depreciacio e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo historico inclui os gastos

diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administracao.

A vida 1til estimada por categoria de bens do ativo imobilizado e as taxas de depreciacdo utilizadas
pelo Grupo estdo apresentadas abaixo:

Taxa de
depreciacao
Anos anual (%)
Maquinas, equipamentos e instalacGes 10 10%
Moveis e utensilios 10 10%
Equipamentos de informatica 5 20%
Benfeitorias em imoveis de terceiros (i) 25 4%

As benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros sdo depreciadas conforme o prazo dos contratos de
locacdo, com uma média de 25 anos.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos sdo revisados e ajustados, se
necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a altima data de balanco.

Os ganhos e as perdas em alienacdes sdao determinados pela comparacao do valor de venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas, liquidas" na demonstracao do resultado.
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Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinag¢ao de negocios
corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperéavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida titil-econémica e avaliados em
relagdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacio de perda de valor
econdmico do ativo. Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortiza¢ao
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

O uso das marcas Burger King e Popeyes (Franchise fee) compreende o direito de uso dessas marcas,
pagos a Burger King Corporation Inc. e a Popeyes Lousiana Kitchen Inc., respectivamente, pela
abertura de cada loja. O prazo de amortizagao é de 20 anos a partir da data da inauguracio do
restaurante.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos nio financeiros - impairment

Os ativos ndo financeiros sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nfo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacio do relatério.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sio obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal das atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

Arrendamentos
Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para

arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao
reconhecidos na demonstracgao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.
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Outros ativos e outros passivos circulantes e nao circulantes

Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de custo ou de realizagdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetarias e cambiais auferidos. Os outros passivos estdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos,
encargos e as variagoes monetarias correspondentes.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, com o uso de uma taxa antes de impostos que reflita as avaliaces atuais do mercado para o
valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Por conta das provisoes, por ordem judicial ou por estratégia da propria Administracio, os valores em
questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidagao do passivo.
Nesse caso, sdo apresentados deduzindo os valores das respectivas provisoes constituidas.

Podem existir obrigagdes eventuais gerais, relativas a tributos de exercicios anteriores (ltimos cinco
anos) do Grupo, uma vez que ndo é possivel conseguir aceitacdo final e definitiva das declarac6es de
imposto de renda no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e
suscetiveis de sofrerem modificagoes imprevistas em sua interpretacao.

Reconhecimento da receita e apuracio do resultado

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos tributos sobre
vendas, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos,
levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagoes de cada venda.

Venda de produtos

As vendas dos produtos sao reconhecidas no momento da entrega ao cliente, conferindo total
liberdade de utilizacdo dos itens, sem a existéncia de obrigacdes pendentes que possam comprometer a
aceitacdo. A entrega nao ocorre até que:

(i)  osprodutos tenham sido retirados ou enviados para o local especificado;

(ii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o pedido de venda; e

(iii) as disposic¢oes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias objetivas de
que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

As vendas sdo registradas com base no prego especificado nos pedidos de venda, liquidas dos

descontos concedidos e das devolugdes estimadas na época da venda. A experiéncia acumulada é usada
para estimar e provisionar descontos e devolucoes.
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Receita financeira

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideracao o principal
em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita
sera apropriada ao Grupo.

Demais receitas, custos das vendas e despesas

As demais receitas, custos das vendas e despesas também sio reconhecidas pelo regime de
competéncia.

Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas do Grupo é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras somente na data em que sao aprovados pelos acionistas.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histoérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. A Administracao do Grupo entende que nao ha julgamentos criticos
na aplicacdo das praticas contabeis.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas
contébeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Provisao para contingéncias

As empresas do Grupo sao parte envolvida em processos que se encontram em instancias diversas. As
provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos
processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da Administracao,
fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas.

Imposto de renda e contribuicio social

O Grupo reconhece provisoes para situagoes em que € provavel que valores adicionais de tributos
sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo for determinado.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado, e risco de liquidez.

A gestao de riscos é realizada pela Administracdo do Grupo que analisa estes riscos e define as
principais diretrizes de atuacao das entidades.
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Nesse contexto, o Grupo mantém politicas de gestdo de risco global, de risco de taxa de juros e para a
utilizacdo de instrumentos financeiros, bem como para o investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado
(63 Risco de volatilidade do mercado de produtos

O Grupo vende produtos de fastfood em geral, estando sujeitos ao risco de flutuacao de preco e a
concentracao de fornecedores. A Administragdo monitora regularmente a variacao de precos desses
produtos.

(b) Risco de liquidez

E o risco do Grupo nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas estratégias (i) de caixa minimo e (ii) para
desembolsos e recebimentos futuros (fluxos de caixa), sendo monitoradas diariamente pela
administragdo, com o objetivo de mitigar qualquer risco de liquidez.

4.2 Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seus recursos sio os de garantir a existéncia de recursos
suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negbcio e garantir a liquidez das
suas atividades comerciais.

A manutencao de sua capacidade de liquidez é de fundamental importancia, principalmente para as
atividades de comercializacao.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos eventual perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de
caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado.

5 Instrumentos financeiros por categoria
Classi-

Ativo, conforme balanco patrimonial ficagiio 2025 2024
Caixa e depositos bancarios ® 1.049 959
Aplicagoes financeiras @) 4.584 5.738
Contas a receber de clientes 6] 14.518 11.831
Depositos judiciais @ 1.639 752

21.790 19.280
Classificacio

(i) Ativos ao custo amortizado
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Classi-

Passivo, conforme balanco patrimonial ficacdo 2025 2024
Fornecedores (ii) 16.116 17.010
Partes relacionadas (ii) 56.612 16.720
Dividendos a pagar (i) 1.564

74.292 33.730
Classificacio
(i) Passivos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e depositos bancarios 1.049 959
Aplicacoes financeiras (i) 4.584 5.738

5.633 6.697

As aplicacoes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB,
remunerados a uma taxa média da variacao do Certificado de Depésito Interbancario - CDI e possuem
liquidez diéria e sem o risco de alteracao significativa de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes

2025 2024
Operacoes de vendas - Lojas 10.283 8.061
Operacoes de vendas - Delivery 4.235 3.770
14.518 11.831

O saldo de contas a receber de clientes possui prazo médio de recebimento de 30 dias e esta
representado por valores a receber de administradoras de cartdes e empresas de entrega (delivery) via
aplicativos.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa considera uma analise detalhada realizada pela
administracao, a fim de obter a melhor estimativa para perdas no recebimento de clientes. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a analise realizada nao detectou a necessidade de constituicdo de provisao.

A analise para ajuste a valor presente, quando aplicavel, é calculada com base em taxa de juros que

reflete o prazo e o risco de cada transacdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve necessidade
de registro de ajuste a valor presente.
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Estoques

2025 2024
Produtos alimenticios 3.690 2.700
Embalagens e descartaveis 653 574
Brinquedos 538 476
Materiais de uso e consumo, manutencio e outros 97 136

4.978 3.886
Adiantamentos a terceiros

2025 2024
Adiantamentos para aquisicao de novas lojas Burger King 2.353 1.298
Adiantamentos a fornecedores de insumos e servigos 298 770
Adiantamentos a colaboradores e outros 188 338

2.839 2.406

Imposto de renda e contribuicio social

As entidades que comp6em o Grupo, exceto a “Burger 17, apuram o IRPJ e a CSLL com base na
sistematica do “Lucro Real Trimestral”, sendo aplicadas as aliquotas para o IRPJ de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10%, além de 9% para a CSLL.

A Burger 1 apura o IRPJ e a CSLL com base na sistemética do lucro presumido, sendo aplicada a
presuncao sobre a receita bruta de 8% para base de célculo do IRPJ e 12% para a base de calculo da
CSLL, e as aliquotas para o IRPJ de 15% sobre o lucro tributavel acrescida do adicional de 10% e de 9%
para a CSLL. Para as receitas financeiras e outras receitas nao é aplicada a presuncao.

Saldos patrimoniais

2025 2024
No ativo nio circulante
Créditos diferidos sobre:
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicio social 10.403 6.193
No passivo circulante
IRPJ a pagar 795 376
CSLL a pagar 357 205
1.152 581
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Reconciliacao da despesa do imposto de renda e contribuicao social

Sao Paulo Participacoes em Restaurantes S.A.

D Burger Comércio de Alimentos S.A.
Burger 1 - Comércio de Alimentos S.A.
Superfoods Alimentacao S.A.

D Chicken Comércio de Alimentos S.A.
Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A.

Total de IRPJ e CSLL no resultado do exercicio

Sao Paulo Participacoes em Restaurantes S.A.

Lucro antes do IRPJ e CSLL
Aliquota efetiva do IRPJ e CSLL

Tributos sobre exclusoes (adi¢gdes) permanentes:
Equivaléncia patrimonial

Tributos no resultado

D Burger Comércio de Alimentos S.A.

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL
Aliquota efetiva do IRPJ e CSLL

Tributos sobre exclusoes (adi¢des) permanentes:
Despesas indedutiveis e outras, liquidas

Constituicao de créditos de exercicios anteriores sobre:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social

Tributos no resultado
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2025 2024

3.973 2.450
(1.950) (1.963)

(2.105) 439

129 65

(746) -

(699) 991

2025 2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
4.824 4.824 8.996 8.996
25% 9% 25% 9%
(1.206) (434) (2.249) (810)
1.206 434 2.249 810
2025 2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
(5.901) (5.901) (8.058) (8.058)
25% 9% 25% 9%

1.475 531 2.015 725
(215) (75)

1.447 520
2.922 1.051 1.800 650
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Burger 1 - Comércio de Alimentos S.A.

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita bruta tributavel 63.615 63.615 64.141 64.141
% de presuncao sobre a receita bruta 8% 12% 8% 12%
Base de calculo do lucro presumido 5.089 7.634 5.131 7.697
Receitas financeiras 9 9 1 1
Outras receitas tributéaveis 34 34 32 32
Base de célculo 5.132 7.677 5.164 7.730
Imposto de renda de pessoa juridica - 15% (770) (775)
Adicional de imposto de renda - 10% (489) (492)
Contribuicao social sobre o lucro liquido - 9% (691) (696)
Tributos no resultado (1.259) (691) (1.267) (696)
Superfoods Alimentacao S.A.
2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 7.728 7.728 (1.526) (1.526)
Aliquota efetiva do IRPJ e CSLL 25% 9% 25% 9%
(1.932) (696) 382 137
Tributos sobre exclusoes (adi¢oes) permanentes:
Despesas indedutiveis e outras, liquidas (32) 6)
Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL nao constituidos 338 121
Tributos recolhidos nao compensados (29) (13)
Adicional de imposto de renda - 10% 24
Programa de alimentagio do trabalhador (PAT) 40
Tributos no resultado (1.530) (575) 321 118
D Chicken Comércio de Alimentos S.A.
2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (271) (271) (213) (213)
Aliquota efetiva do IRPJ e CSLL 25% 9% 25% 9%
68 24 53 19
Tributos sobre exclusoes (adigdes) permanentes:
Despesas indedutiveis e outras, liquidas (5) (2)
Tributos diferidos nao constituidos em exercicios anteriores 27 10
Tributos no resultado 95 34 48 17

24 de 38



(b.6)

(c)

11

(a)

Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A.

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL
Aliquota efetiva do IRPJ e CSLL

Tributos sobre exclusoes (adi¢oes) permanentes:
Despesas indedutiveis e outras, liquidas

Adicional de imposto de renda - 10%

Programa de alimentacao do trabalhador (PAT)

Tributos no resultado

Movimentacio para fins da demonstracao do fluxo de caixa

Saldos no inicio do exercicio
Adigbes por provisoes a pagar constituidas
Pagamentos realizados

Saldos no final no exercicio

Investimentos

Saldos e movimentaciao

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
2.319 2.319
25% 9%
(580) (209)
3 2
24
14
(539) (207)
2025 2024
581 365
4.909 1.993
(4.338) (1.777)
1.152 581

A movimentacdo dos investimentos na SPP Restaurantes em 2024 e 2025 esta assim demonstrada:

Informacdes sobre as investidas

Anteriormente a alienacio de participacio (até novembro de 2025) - (Nota 18(a.6)):

Quantidades de quotas/acoes
Percentual de participacdo
Patrimonio liquido
Resultado do exercicio

Posteriormente a alienac@o de participagdo:
(-) Alienacdo de ac¢oes (Nota 18(a.6))
Quantidades de acGes possuidas
Percentual de participacdo

Movimentacio dos investimentos
No inicio do exercicio

Integralizacéo e aumento de capital (Nota 18(a))
Absorcao de prejuizos acumulados pelo capital social (Nota 18(a))
Reducio de capital por absor¢do de prejuizos acumulados (Nota 18(a))
Transferéncia de AFAC para capital social (Nota 18(a))
Devolugio de AFAC para mituos com partes relacionadas (Nota 18(b))
Distribui¢io de lucros enquanto controlada da SPP Restaurantes (Nota 18(d))
Equivaléncia patrimonial do exercicio enquanto controlada da SPP Restaurantes
Alienacdo de participacao (Nota 18(a.6))

No final do exercicio
(-) Eliminagdes para efeitos de combinagdo

Saldo de investimentos em 31 de dezembro de 2025
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2025
D Burger Burger1 Superfoods D Chicken Burger 2 Total
26.227.150 2.516.654 8.694.999 2.999.999 6.485.000
100% 100% 100% 100% 100%
11.540 2.517 8.695 2.460 6.355
(2.027) 5.442 1.677 (80) (186)
(26.018.415) (2.516.654) (8.694.999) (2.999.230) (6.428.073)
208.735 769 56.927
0,80% 0,03% 0,88%
22.098 5.054 36.095 2.539 65.786
92 2.901 6.541 9.534
14.779 541 186 15.506
(14.779) (541) (186) (15.506)
(2.900) (2.900)
(8.623) (609) (28.530) (37.762)
(7.370) (547) (7.917)
(2.027) 5.442 1.677 (80) (186) 4.826
(11.448) (2.517) (8.695) (2.459) (6.299) (31.418)
92 1 56 149
(92) (€3] (56) (149)
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2024
D Burger Burger1 Superfoods D Chicken Total
Informacdes sobre as controladas
Quantidades de quotas possuidas 26.227.150 2.516.654 8.694.999 99.999
Percentual de participacdo no capital social 100% 100% 100% 100%
Patrimoénio liquido, incluindo AFAC 22.098 5.054 36.095 2.539
Resultado do exercicio (5.608) 15.834 (1.087) (148)
Movimentacio dos investimentos
No inicio do exercicio 19.084 11.612 8.652 (243) 39.105
Aumento de capital (Nota 18(a)) 10.728 106 8.595 30 19.459
Transferéncia de AFAC para capital social (Nota 18(b)) (10.728) (106) (8.595) (19.429)
Adiantamentos para futuro aumento de capital (Nota 18(b)) 8.622 608 28.530 2.900 40.660
Distribui¢io de lucros (Nota 18(d)) (23.000) (23.000)
Equivaléncia patrimonial do exercicio (5.608) 15.834 (1.087) (148) 8.991
No final do exercicio 22.098 5.054 36.095 2.539 65.786
(-) Eliminacdes para efeitos de consolidacio (22.098) (5.054) (36.095) (2.539) (65.786)

Saldo de investimentos em 31 de dezembro de 2024

Comentarios sobre os investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, a SPP Restaurantes possuia o controle e 100% das quotas de capital
social da D Burger, Burger 1, Superfoods e D Chicken. Sendo assim, os investimentos eram avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial e os saldos eliminados em contrapartida do patriménio
liquido das investidas, para fins de consolidacao.

Em 2025, durante o periodo em que a SPP Restaurantes era controladora das demais Companhias do
Grupo, o investimento continuou sendo avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, o que gerou
o montante de R$ 4.826 de resultado de equivaléncia patrimonial.

A partir do momento em que a SPP Restaurantes alienou parcela substancial de sua participacio e o
controle das Companhias do Grupo (Nota 1(c.2)), os investimentos passaram a ser avaliados ao custo
histérico, com eliminacdo dos saldos contra o patriménio liquido das Companhias ainda investidas.
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, 0o montante de R$ 149, avaliado a custo, foi eliminado para
fins de combinagao das demonstracoes financeiras do Grupo.

Imobilizado

Saldos e movimentacao

Maquinas, Benfeitorias
equipamentos Mboveis e Equipamentos em imoveis
e instalacoes utensilios de informatica de terceiros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 13.053 4.619 1.253 8.872 27.797
Aquisi¢oes 10.256 4.351 971 16.602 32.180
Depreciagio (1.958) (690) (401) (2.905) (5.954)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 21.351 8.280 1.823 22.569 54.023
Custo total 30.201 11.098 3.594 43.095 87.988
Deprecia¢do acumulada (8.850) (2.818) (1.771) (20.526) (33.965)
Valor residual 21.351 8.280 1.823 22.569 54.023
Saldos em 1° de janeiro de 2025 21.351 8.280 1.823 22.569 54.023
Aquisigoes 9.771 1.642 2.194 13.049 26.656
Depreciacao (2.972) (1.054) (680) (3.418) (8.124)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28.150 8.868 3.337 32.200 72.555
Custo total 39.972 12.740 5.788 56.144 114.644
Deprecia¢do acumulada (11.822) (3.872) (2.451) (23.944) (42.089)
Valor residual 28.150 8.868 3.337 32.200 72.555
Taxas anuais médias de depreciagdo - % 10% 10% 20% 4%
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Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Comentarios sobre o imobilizado

Em 2025 e 2024, as adi¢des correspondem, substancialmente, a aquisi¢des de maquinas,
equipamentos e moveis e utensilios para as filiais adquiridas ou abertas no exercicio, além de
benfeitorias realizadas em imdveis de terceiros referentes a abertura dessas lojas.

As taxas de depreciacao utilizadas sao aquelas referenciadas na legislagao fiscal. O montante da
depreciacao € registrado integralmente no custo dos produtos vendidos do exercicio (Nota 20).

Intangivel

Saldos e movimentacao

Licencas de Fundo de Franquias
Software comeércio (i) e luvas (ii) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 129 3.376 2.304 5.809
Adicoes 121 248 2.219 2.588
Amortizacio (192) (179) (371
Em 31 de dezembro de 2024 58 3.624 4.344 8.026
Custo total 729 3.624 5.924 10.277
Amortizagdo acumulada (671) (1.580) (2.251)
Valor residual 58 3.624 4.344 8.026
Saldos em 1° de janeiro de 2025 58 3.624 4.344 8.026
Adicoes 3 915 918
Amortizagio (11 (437) (448)
Em 31 de dezembro de 2025 50 3.624 4.822 8.496
Custo total 732 3.624 6.839 11.195
Amortizagdo acumulada (682) (2.017) (2.699)
Valor residual 50 3.624 4.822 8.496
Taxas anuais médias de amortizacao - % 20% 4%

Comentarios sobre o intangivel

O fundo de comércio corresponde ao 4gio por expectativa futura (Goodwill) apurado pelo excedente da
contraprestacao, transferida contratualmente, na aquisicio de uma nova loja em relagéo ao valor de
imobilizado registrado na filial adquirida. O montante nio é amortizado, sendo baixado apenas em

caso de venda do estabelecimento adquirido.

As franquias e luvas correspondem aos pagamentos de taxa de franquia (Franchise fee) pelos direitos
de uso das marcas “Burger King” e “Popeyes”. Os valores variam entre US$ 30 mil a US$ 50 mil de

» &« », «

acordo com o modelo da loja (“drive”, “express”; “shopping” etc.) e sdo amortizados conforme
estabelecido em contrato com a franqueadora, pelo prazo de 20 anos.

27de 38



14

15

16

(a)

Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores

Alimentos e bebidas

Bens do ativo imobilizado
Royalties e fundo de marketing
Taxa de delivery

Servicos de terceiros

Agua, energia elétrica e gas
Aluguéis

Brindes

Outros

2025 2024
5.745 5.710
3-453 1.267
3.468 5.316
1.201 886
864 1.844
361 587
259 403
58 229
707 768
16.116 17.010

Os saldos correspondem, substancialmente, a compromissos em moeda nacional, com prazo de

vencimento de até 45 dias.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e estoques, e sua

realizacdo tem como contrapartida as despesas financeiras, pela fruicao do prazo de seus fornecedores.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao houve necessidade de ajustar o saldo de fornecedores ao seu

valor presente, uma vez que o prazo médio de pagamento é baixo.

Obrigacoes trabalhistas e tributarias

Provisdo para férias e encargos sociais
Salarios e ordenados a pagar

INSS a recolher

PIS e COFINS a recolher

ICMS a recolher

FGTS a recolher

IRRF a recolher

Outros

Partes relacionadas

Saldos

No passivo circulante

Em conta especifica de Partes relacionadas:

Sandra Arouca De Nadai (i)

Em conta especifica de Dividendos a pagar:

Sandra Arouca De Nadai (ii)
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Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Corresponde ao recebimento de recursos de acionista, que nao possui atualizacdo monetaria e prazo de
vencimento definido.

Corresponde a saldo de dividendos distribuidos e que serao pagos até 31 de dezembro de 2028.
Transacoes

Em 31 de dezembro e no decorrer dos exercicios de 2025 e 2024 ndo houve transacées com partes
relacionadas além dos mutuos descritos no item (a), acima.

Remuneraciao do pessoal chave da administracio

O pessoal-chave da administracio esta representado pela acionista Sandra Arouca De Nadai, eleita
diretora das Companhias que compdem o Grupo. Nao hi remuneragio a Administradora, somente
pagamentos de dividendos obrigatorios e complementares, quando aprovado em assembleia geral.

Provisao para contingéncias

O Grupo, no desenvolvimento normal de suas operagdes, esté sujeito a certos riscos, representados por
eventuais processos tributarios, reclamaces trabalhistas e civeis. A provisao para fazer face as
provaveis perdas futuras sio constituidas mediante a probabilidade de insucesso nas questoes
envolvidas, sendo pratica o provisionamento integral de provaveis obrigagdes até o momento em que a
obrigacdo ¢é liquidada ou revertida em funcao de nova avaliacao dos consultores juridicos.

Composicio dos saldos

2025 2024

Provisdo para contingéncias trabalhistas 2.201 1.460
(-) Depositos judiciais vinculados (1.639) (752)

562 708

Movimentacao no exercicio

2025 2024

Saldos no inicio do exercicio 1.460 649
Pagamentos de indenizacoes trabalhistas (238) (117)

Provisao sobre processos trabalhistas (Nota 22) 979 928

Saldos no final do exercicio 2.201 1.460

Patrimonio liquido
Capital social e reestruturacao societaria
Em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia da consolidacido das demonstracgées financeiras da SPP

Restaurantes e suas controladas, o capital social correspondia ao capital social da Controladora que era
de R$ 32.630, representado por 32.630.000 acdes ordinarias, com valor nominal de R$ 1,00 cada.
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Grupo Superfoods

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Durante o exercicio de 2025, apds as movimentacoes de aumento e reducao de capital social e de
alteracao do tipo juridico das investidas, conforme descrito nos itens (a.1) a (a.6), a seguir, as quotas
dessas sociedades foram convertidas em acGes e distribuidas entre os acionistas na mesma proporc¢ao
anterior, conforme a seguir demonstrado:

2024 até setembro de 2025

Quotas EmRS$ Quotas EmRS$

D Burger (a.1) 26.227.151 26.227 26.227.151 11.540
Burger 1 (a.2) 2.516.655 2.517 2.516.655 2.517
Superfoods (a.3) 8.695.000 8.695 8.695.000 8.695
D Chicken (a.4) 100.000 100 3.000.000 2.460
Burger 2 (a.5) 6.485.001 6.355
37.538.806 37.539 46.923.807 31.567

Apoés a reestruturacao societéria e alienacdo dos investimentos que a SPP Restaurantes mantinha nas
demais companhias do Grupo, conforme descrito no item (a.6), a seguir, em 31 de dezembro de 2025,
o capital social combinado do Grupo é de R$ 32.630, representado por 79.287.377 acbes ordinérias
sob controle em comum de acionista pessoa fisica, visto que a parcela do capital social da D Burger, da
Burger 2 e da D Chicken, detida pela SPP Restaurantes, foi eliminada em decorréncia da combinacao
das demonstracgoes financeiras do Grupo, estando demonstrado da seguinte forma:

2025
SPP Restaurantes Acionista pessoa fisica Total

Acoes R$ Acoes R$ Acoes R$

D Burger (a.1) 208.735 92 26.018.416 11.448 26.227.151 11.540
Burger 1 (a.2) 2.516.655 2.517 2.516.655 2.517
Superfoods (a.3) 8.695.000 8.695 8.695.000 8.695
D Chicken (a.4) 769 1 2.999.231 2.459 3.000.000 2.460
Burger 2 (a.5) 56.927 56 6.428.074 6.300 6.485.001 6.356
SPP Restaurantes (a.6) 32.630.000 1.211 32.630.000 1.211
266.430 149 79.287.377 32.630 79.553.807 32.779
(-) Eliminacoes na combinacio (266.430) (149) (266.430) (149)
Saldo combinado 79.287.377 32.630 79.287.377 32.630

D Burger

Em 24 de julho de 2024, os sbcios quotistas da D Burger aprovaram um aumento de capital social no
montante de R$ 10.728, representado por 10.728.000 novas quotas, montando a um capital social de
R$ 26.227, representado por 26.227.151 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Essas quotas
foram totalmente subscritas e integralizadas pela SPP Restaurantes, utilizando adiantamentos para
futuro aumento de capital (AFAC) recebidos durante os exercicios anteriores.

Em 18 de agosto de 2025, os s6cios quotistas da D Burger aprovaram um aumento de capital social no
montante de R$ 92, sem a emissdo de novas quotas. Sendo assim, o capital social passou para

R$ 26.319 representado por 26.227.151 quotas, no valor nominal de R$ 1,0035 cada. Essas quotas
poderiam ser integralizadas em até 300 dias pela s6cia SPP Restaurantes. Neste mesmo ato, os sdcios
quotistas aprovaram uma reducao de capital social por meio de absor¢io de prejuizos apurados até 30
de junho de 2025, no montante de R$ 14.779, sem o cancelamento de quotas e sem a alteracao do
percentual de participacdo de cada quotista. Sendo assim, o capital social passa a ser de R$ 11.540
representado por 26.227.151 quotas, no valor nominal de R$ 0,44 cada. Com excecdo do valor de

R$ 92 que permanece a integralizar, as demais quotas foram totalmente subscritas e integralizadas.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 18 de setembro de 2025, os socios quotistas da D Burger aprovaram a transformacao do tipo
societario de sociedade empresaria limitada para sociedade por acbes de capital fechado, passando a
adotar a denominacao "D Burger Comércio de Alimentos S.A.". Neste contexto, aprovaram a
conversao de 26.771.151 quotas da sociedade no valor de R$ 0,44 cada, representativas do capital
social de R$ 11.540, sendo R$ 11.448 integralizados e R$ 92 a integralizar, em 26.227.151 acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 0,44 cada. O capital social
foi distribuido entre os acionistas na mesma proporcao das quotas por eles possuidas até o momento.

Em 12 de dezembro de 2025, através de assembléia geral extraordinaria, os acionistas da D Burger
deliberaram pela integralizacdo do montante de R$ 92, correspondente ao capital social que estava a
integralizar, resultando no valor de R$ 11.540 de capital social, totalmente ingralizado, representado
por 26.227.151 acoes ordinarias no valor de R$ 0,44 cada.

Burger 1

Em 24 de julho de 2024, os sbcios quotistas da Burger 1 aprovaram um aumento de capital social no
montante de R$ 106, representado por 106.000 novas quotas, montando a um capital social de

R$ 2.517 representado por 2.516.655 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Essas quotas
foram totalmente subscritas e integralizadas pela SPP Restaurantes, utilizando adiantamentos para
futuro aumento de capital (AFAC) recebidos em exercicios anteriores.

Em 4 de setembro de 2025, os socios quotistas da Burger 1 aprovaram a transformacao do tipo
societario de sociedade empreséria limitada para sociedade por ac¢6es de capital fechado, passando a
adotar a denominacao "Burger 1 - Comércio de Alimentos S.A.". Neste contexto, aprovaram a
conversao de 2.516.655 quotas da sociedade no valor de R$ 1,00 cada, representativas do capital social
de R$ 2.517, ja integralizado, em 2.516.654 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com
preco de emissao de R$ 1,00 cada. O capital social foi distribuido entre os acionistas na mesma
proporcao das quotas por eles possuidas até o momento.

Superfoods

Em 17 de julho de 2024, os sbcios quotistas da Superfoods aprovaram um aumento de capital social
no montante de R$ 8.595, representado por 8.595.000 novas quotas, montando a um capital social de
R$ 8.695, representado por 8.695.000 quotas com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Essas quotas
foram totalmente subscritas e integralizadas pela SPP Restaurantes, utilizando adiantamentos para
futuro aumento de capital (AFAC) recebidos durante os exercicios anteriores.

Em 4 de setembro de 2025, os socios quotistas da Superfoods aprovaram a transformacao do tipo
societario de sociedade empresaria limitada para sociedade por acoes de capital fechado, passando a
adotar a denominacao "Superfoods Alimentacdo S.A.". Neste contexto, aprovaram a conversao de
8.695.000 quotas da sociedade no valor de R$ 1,00 cada, representativas do capital social de R$ 8.695
ja integralizado em 8.695.000 ac¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de
emissao de R$ 1,00 cada. O capital social foi distribuido entre os acionistas na mesma proporc¢ao das
quotas por eles possuidas até o momento.

D Chicken
Em 2024, a SPP Restaurantes realizou aporte de capital social na D Chicken no montante de R$ 30,

totalmente integralizado, montando a um capital social de R$ 100 representadas por 100.000 quotas
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente integralizadas.
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financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 18 de agosto de 2025, os socios quotistas da D Chicken aprovaram um aumento de capital social
no montante de R$ 2.900, representado por 2.900.000 novas quotas, montando a um capital social
de R$ 3.000, representado por 3.000.000 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada. Essas quotas
foram totalmente subscritas e integralizadas pela SPP Restaurantes, utilizando adiantamentos para
futuro aumento de capital (AFAC) recebidos durante os exercicios anteriores.

Em 16 de setembro de 2025, os s6cios quotistas da D Chicken aprovaram um aumento de capital
social no montante de R$ 1, mediante aporte que podera ser realizado pela scia SPP Restaurantes em
até 300 dias. O capital social da empresa esta representado por 3.000.000 quotas, no valor nominal
de R$ 1,00021 cada. Neste mesmo ato, foi aprovada uma reducao de capital social por meio de
absorcao de prejuizos apurados até 30 de junho de 2025, no montante de R$ 541, sem o cancelamento
de quotas e sem a alteracdo do percentual de participacao de cada quotista. Sendo assim, o capital
social passa a ser de R$ 2.460 representado por 3.000.000 quotas, no valor nominal de R$ 0,82 cada.
Com excecdo do valor de R$ 1 que permanece a integralizar, os demais valores foram totalmente
integralizados.

Em 1° de outubro de 2025, os socios quotistas da D Chicken aprovaram a transformacao do tipo
societario de sociedade empreséria limitada para sociedade por ac¢6es de capital fechado, passando a
adotar a denominacao "D Chicken Comércio de Alimentos S.A.". Neste contexto, aprovaram a
conversao de 3.000.000 de quotas da sociedade no valor de R$ 0,82 cada, representativas do capital
social de R$ 2.460, sendo R$ 2.459 integralizados e R$ 1 a integralizar, em 3.000.000 ac6es
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 0,82 cada. O capital social
foi distribuido entre os acionistas na mesma proporg¢ao das quotas por eles possuidas até o momento.

Em 12 de dezembro de 2025, através de assembléia geral extraordinéria, os acionistas da D Chicken
deliberaram pela integralizacdo do montante de R$ 1 correspondente ao capital social que estava a
integralizar, resultando no valor de R$ 2.460 de capital social, totalmente ingralizado, representado
por 3.000.000 de ac6es ordinarios no valor de R$ 0,82 cada.

Burger 2

Em 13 de janeiro de 2025, a SPP Restaurantes e Sandra Arouca De Nadai constituiram a empresa
Burger 2 - Comércio de Alimentos Ltda., com capital social de R$ 100, representado por 100.000
quotas de valor nominal de R$ 1,00 cada. O capital social foi totalmente integralizado, sendo 99.999
quotas subscritas pela SPP Restaurantes e 1 quota por Sandra Arouca De Nadai.

Em 18 de agosto de 2025, os socios quotistas da Burger 2 aprovaram um aumento de capital social no
montante de R$ 6.385, representado por 6.385.001 novas quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada.
Essas quotas foram totalmente subscritas e integralizadas pela SPP Restaurantes.

Em 16 de setembro de 2025, os sécios quotistas da Burger 2 aprovaram um aumento de capital social
no montante de R$ 56, mediante aporte que podera ser realizado pela s6cia SPP Restaurantes em até
300 dias. O capital social da empresa esta representado por 6.485.001 quotas, no valor nominal de
R$ 1,0086 cada uma. Neste mesmo ato, foi aprovada a reducao de capital social por meio de absor¢ao
de prejuizos apurados até 30 de junho de 2025, no montante de R$ 186, sem o cancelamento de
quotas e sem a alteragao do percentual de participacdo de cada quotista. Sendo assim, o capital social
passa de a ser de R$ 6.355 representado por 6.485.001 quotas, no valor nominal de R$ 0,98 cada
uma. Com excecao de R$ 56 que permanece a integralizar, os demais valores foram totalmente
integralizados.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 30 de setembro de 2025, os s6cios quotistas da Burger 2 aprovaram a transformacao do tipo
societario de sociedade empresaria limitada para sociedade por acbes de capital fechado, passando a
adotar a denominacao "Burger 2 - Comércio de Alimentos S.A.". Neste contexto, aprovaram a
conversao de 6.485.001 quotas da sociedade no valor de R$ 0,98 cada, representativas do capital
social de R$ 6.355, sendo R$ 6.299 integralizado e R$ 56 a integralizar, em 6.485.001 agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 0,98 cada. O capital social
foi distribuido entre os acionistas na mesma proporcao das quotas por eles possuidas até o momento.

Em 12 de dezembro de 2025, através de assembléia geral extraordinaria, os acionistas da Burger 2
deliberaram pela integralizacdo do montante de R$ 56 correspondente ao capital social que estava a
integralizar, resultando no valor de R$ 6.355 de capital social, totalmente ingralizado, representado
por 6.485.001 agoes ordinarias no valor de R$ 0,98 cada.

SPP Restaurantes

Em 12 de julho de 2024, os acionistas da SPP Restaurantes deliberaram, em assembleia geral
extratordinaria, pelo aumento de capital social no montante de R$ 14.800, integralizado por meio de
adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), com a emissao de 14.800.000 acoes ordinarias
ao preco de R$ 1,00 cada acdo, montando a um capital social de R$ 32.630 representado por
32.630.000 acbes com o valor nominal de R$ 1,00 cada.

Em 25 de agosto de 2025, através de assembléia geral extraordinaria, os acionistas da SPP
Restaurantes deliberaram pela reducao de capital, no montante de R$ 31.418, sem o cancelamento de
acgoes e sem alteracdo do percentual de participacdo de cada acionista, o que se concretizou em
novembro de 2025, através da transferéncia de a¢bes para a pessoa fisica controladora em comum do
Grupo. Sendo assim, o capital social passou a ser de R$ 1.211, representado por 32.630.000 agbes no
valor nominal de R$ 0,04 cada uma. Essa reducao decorreu da alienacio de participagao nas
investidas, na seguinte proporcao: (i) R$ 11.448 na D Burger; (ii) R$ 2.517 na Burger 1; (iii) R$ 8.695
na Superfoods; (iv) R$ 2.459 na D Chicken e (v) R$ 6.299 na Burger 2.

Adiantamentos para futuro aumento de capital

Os adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) referem-se a recursos cedidos pelos
acionistas as Companhias. Em 2024, os acionistas da SPP Restaurantes deliberaram pela
integralizacao da totalidade do saldo de AFAC aportado em anos anteriores, no montante de

R$ 14.800.

Durante o ano de 2024, a SPP Restaurantes aportou nas empresas, a titulo de AFAC, os valores de
R$ 8.622 na D Burger, R$ 608 na Burger 1, R$ 28.530 na Superfoods e R$ 2.900 na D Chicken. No
mesmo ano, a administracio realizou a integralizacido de parcela dos valores acumulados de AFAC no
capital social das empresas, sendo R$ 10.728 na D Burger, R$ 106 na Burger 1 e R$ 8.595 na
Superfoods. Sendo assim, em 31 de dezembro de 2024, as empresas possuiam saldos de AFAC
aportados pela SPP Restaurantes, os quais eram eliminados para fins de consolidacio, sendo:

R$ 8.623 na D Burger; R$ 609 Burger 1; R$ 28.530 na Superfoods; e R$ 2.900 D Chicken.

Durante o ano de 2025, em decorréncia do processo de reestruturacao societaria, a administracao
decidiu pela integralizacdo do AFAC existente na D Chicken e por néo integralizar o AFAC da

D Burger, Burger 1 e Superfoods e, portanto, estes valores foram reconhecidos como mttuos com
partes relacionadas.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva legal e de lucros retidos

De acordo com o estatuto social das Companhias do Grupo, do lucro liquido do exercicio, apds as
deducgoes de prejuizos acumulados, serdo destinados 5% para a constituicao da reserva legal, a qual
nao devera exceder 20% do capital social.

Apbés as destinacOes estatutarias e deliberacoes realizadas no exercicio, o saldo remanescente de lucros
acumulados e/ou do lucro liquido do exercicio € transferido para a conta de “Reserva de lucros
retidos”, até que haja a deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2024, a SPP Resturantes mantinha o valor de R$ 821 como reserva legal.
Durante o ano de 2025, os acionistas da Companhia deliberaram pela reducao de seu capital social e,
portanto, o montante de reserva legal de R$ 579 excedeu o limite de 20% de seu capital social. Sendo
assim, o valor excedente foi revertido para reserva de lucros retidos.

Destinacao de dividendos

Em consonancia com a Lei n° 15.270/25, referente a isencio de IRRF (conforme Nota 1(g)), os
acionistas do Grupo, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em cada uma das
sociedades, deliberaram pela distribuicao de parcela substancial dos saldos mantidos como reserva de
lucros nas Companhias. O montante total de dividendos distribuidos em 2025 foi de R$ 32.720, dos
quais R$ 31.156 foram pagos durante o exercicio, restando R$ 1.564 a pagar nos préximos exercicios,
sendo R$ 984 correspondente a Burger 1 e R$ 580 a Superfoods.

Durante 2025, enquanto a SPP Restaurantes detinha o controle sobre as demais Companhias do
Grupo, foram deliberados e pagos, a titulo de distribui¢do de lucros a Controladora, R$ 7.370 pela
Burger 1 e R$ 547 pela Superfoods, os quais foram eliminados no processo de combinacao.

Receita liquida
2025 2024
Venda de produtos alimenticios e outros 303.277 228.967
(-) COFINS sobre vendas (13.899) (10.184)
(-) ICMS sobre vendas (8.886) (5.580)
(-) PIS sobre vendas (3.016) (2.232)
(-) Deducoes de vendas (25.801) (17.996)
Receita liquida 277.476 210.971
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20 Custo dos produtos vendidos, por natureza
2025 2024
Produtos alimenticios (98.775) (79.763)
Salarios, encargos sociais e beneficios a colaboradores (58.646) (42.525)
Aluguéis de imoveis (15.861) (11.647)
Gas, agua, internet e energia elétrica (10.199) (7.311)
Embalagens e descartaveis (9.074) (6.483)
Depreciacao de bens do imobilizado (Nota 12) (8.124) (5.954)
Conservacgao e manutencao (3.335) (3.519)
Brinquedos (3.080) (3.308)
Materiais de higiene e limpeza (1.146) (1.010)
Fretes e carretos (817) (864)
Servicos prestados por terceiros (782) (323)
Amortizacao de intangiveis (Nota 13) (448) (371)
Uniformes (440) (739)
Créditos de PIS e COFINS sobre depreciacio e amortizacao 720 435
Outros (1.321) (507)
Custo dos produtos vendidos (211.328) (163.889)
21 Despesas por natureza
2025 2024
Fundo de marketing (i) (14.693) (11.680)
Royalties (ii) (13.444) (10.554)
Taxas cobradas por aplicativos de entrega de vendas (9.828) (5.938)
Viagens e estadias (2.597) (2.121)
Servicos prestados por terceiros (1.665) (3.323)
Publicidade e propaganda (1.101) (938)
Constituicao de provisao para contingéncias (Nota 17) (979) (928)
Taxas diversas (523) (350)
Salarios, encargos sociais e beneficios a colaboradores (337) (412)
Conservacao e manutencao (219) (174)
Outras despesas, liquidas (584) (533)
(45.970) (36.951)
Classificadas como:
Despesas com vendas (25.622) (18.556)
Despesas gerais e administrativas (19.252) (17.445)
Outras despesas, liquidas (1.096) (950)
(45.970) (36.951)
(i) Corresponde a contribuicao para publicidade paga mensalmente a franqueadora nacional da marca

“Burger King” e “Popeyes”, equivalente ao percentual de 5% a 6,5% das vendas brutas apuradas no més
anterior de cada uma das filiais.

(i) Corresponde a valor pago mensalmente pelo uso da marca a franqueadora nacional da marca “Burger
King” e “Popeyes”, equivalente a 5% das vendas brutas apuradas no més anterior por cada filial.
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Resultado financeiro

Descontos obtidos

Rendimentos sobre aplicacoes financeiras

Receitas financeiras

Taxa cobrada por administradoras de cart6es de crédito

Descontos concedidos
Despesas bancarias
Juros passivos

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por

2025 2024
353 162
26 37
379 199
(2.322) (1.954)
(310) (237)
(112) (109)
(7) (26)
(2.751) (2.326)
(2.372) (2.127)

montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As apolices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos. O Grupo considera que
tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no

mercado coberturas compativeis com o seu porte e as suas operacoes, sendo a sua cobertura de
seguros consistente com a das outras empresas de dimensao semelhante operando no setor.

Compromissos futuros - aluguéis de imoéveis a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia compromissos assumidos relacionados a locacio de
imo6veis para uso em suas operacoes (lojas). Os valores a serem desembolsados correspondem a um

percentual, de 4,5% a 6,5%, calculado sobre as vendas liquidas de cada loja e, para fins de

apresentacdo, estio a seguir demonstrados por ano, tendo como premissa de calculo o faturamento do

més de dezembro de 2025:

Quantidade de iméveis (lojas)
Prazo dos contratos:

Data de inicio

Data de término

Desembolsos anuais estimados:
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
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D Burger Burger 1 Superfoods D Chicken Total

17 7 24 1 49
20/07/2011 05/11/2019 01/05/2017 06/01/2023
31/03/2034 30/06/2035 29/04/2035 05/01/2028

4.473 3.503 8.315 345 16.636

3.979 3.012 8.208 345 15.544

2.968 3.012 8.123 14.103

2.315 3.012 7.781 13.108

1.724 2.850 7.781 12.355

1.470 2.355 7.781 11.606

1.022 1.197 7.679 9.898

162 529 6.593 7.284

24 529 3.028 3.581

264 609 873

18.137 20.263 65.898 690 104.988
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Eventos subsequentes

Em 9 de janeiro de 2026, a Superfoods formalizou a 12 Emissao de Notas Comerciais Escriturais
(“Nota Comercial”), em duas séries, sendo a 12 série com garantia real e garantia fidejussoéria adicional,
e a 22 série sem garantias.

Informacoes gerais sobre a emissao de Nota Comercial

A emissiao da Nota Comercial teve a Superfoods como emitente e as demais entidades do Grupo, além
da acionista pessoa fisica como avalistas (garantia fidejussoria). O agente fiduciario é a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., responséavel por representar os titulares das Notas
Comerciais.

A emissdo seguiu o rito de registro automatico para distribui¢do puiblica, direcionada a investidores
profissionais, em conformidade com a regulamentacio aplicavel. A colocagio ocorreu em 12 de janeiro
de 2026, com perfis de risco e garantias distintos, conforme a seguir demonstrado.

Foram emitidas 20.000 Notas Comerciais de 12 Série, com valor unitario de R$ 1 cada, totalizando o
valor de emissdo de R$ 20.000, o qual sera utilizado para investimentos em capital fixo (capex) e
reforgo de capital de giro, com prazo de 4 anos e vencimento em 12 de janeiro de 2030, sendo o
principal amortizado a partir de 12 de julho de 2026. Sobre o referido valor incidem juros de 2,75%
a.a., acrescidos da variacdo do CDI, os quais serdo amortizados a partir de 12 de fevereiro de 2026.

As Notas Comerciais de 22 Série totalizam o valor de emissao de R$ 40.000, correspondente a 40.000
Notas Comerciais ao valor unitario de R$ 1. O montante captado sera utilizado para pagamento do
saldo devedor de mituos mantido pelo Grupo. O prazo de pagamento é de 10 anos, com vencimento
em 12 de janeiro de 2036. As Notas Comerciais de 22 série tém subordina¢io economica e de fluxo de
pagamentos as Notas Comerciais de 12 série, visto que nao serdo pagas enquanto nao houver a
quitacao integral das Notas Comerciais de 12 série. Os titulos serao remunerados a taxa de juros de
8,15% a.a., acrescida da variacao do CDI. A amortizacao dos valores ocorrera, mensalmente, a partir de
12 de fevereiro de 2030 até 12 de dezembro de 2035.

Garantias

As Notas Comerciais de 12 Série possuem garantia real por alienacao fiduciaria de cotas junto a
determinado fundo de investimento de renda fixa, complementada por garantia fidejussoria (aval
pessoal, solidario e autbnomo) dos avalistas listados. As Notas Comerciais de 22 Série foram emitidas
sem garantias.

Clausulas restritivas (covenants)

A Nota Comercial prevé hipoteses de vencimento antecipado classificadas com autométicas, com
vencimento imediato, e ndo automaticas, sujeitas a deliberacdo em Assembleia Geral de Titulares, a ser
convocada pelo Agente Fiduciario.

As principais cldusulas de vencimento antecipado automaticas sdo:

Inadimpléncia do Grupo no pagamento das Notas Comereciais;
Pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial;
Encerramento das atividades; e

Vencimento antecipado de outras dividas do Grupo.
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As principais clausulas de vencimento antecipado ndo automaticas sao:

Mudanca de controle acionario do Grupo sem aprovacao dos titulares;
Morte, interdicao, prisao, incapacidade ou insolvéncia de avalistas pessoas fisicas;
Reducao de capital social do Grupo, exceto por absorc¢ao de prejuizos;
Cisao, fusao, incorporacao ou alteracoes societarias com terceiros;
Protesto de titulos do Grupo com valor acima de R$ 2.000 ou dos avalistas pessoas fisicas com
valor acima de R$ 500;
Descumprimento de decisdo judicial, pelo Grupo, com valor acima de R$ 1.000 ou pelos avalistas
pessoas fisicas, com valor acima de R$ 500;
Alteracao do objeto social que mude as atividades preponderantes do Grupo;
Distribuicao de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizacao de
quaisquer outros pagamentos pelo Grupo aos acionistas, exceto pelos dividendos minimos
obrigatdrios, distribuidos nos termos da legislacao aplicavel;
Alienacao de um montante maior que 15% do ativo imobilizado;
Deixar de enviar ao agente fiduciario, dentro do prazo méximo de 9o dias da data de encerramento
de cada exercicio social, as demonstragoes financeiras do exercicio, acompanhadas do relatorio
anual da administracgio e do parecer de auditoria dos auditores independentes, bem como um
relatorio descrevendo a mensuracao e o cumprimento dos indices financeiros vigentes e a nao
ocorréncia de quaisquer das demais hipoteses de vencimento antecipado; e
Inobservancia de qualquer dos itens financeiros abaixo, a serem mensurados com base nas
demonstracoes financeiras anuais do Grupo, a partir de 31 de dezembro de 2026:
e Alavancagem: indice obtido da divisao da Divida Liquida pelo EBITDA menor ou igual a 2x
para cada exercicio social;
e Divida Bruta: saldo circulante e nao circulante de empréstimos, financiamentos e titulos e
valores mobiliarios mantidos no passivo do Grupo, exceto mutuos entre as entidades do Grupo
e seus acionistas e saldo devedor das Notas Comerciais de 22 Série, igual ou menor que
R$ 25.000, até a integral quitacao das Notas Comerciais 12 Série;
o Indice de Cobertura do Servico da Divida - ICSD: a divisdo entre o EBITDA e o montante pago
a titulo de amortizacao de juros da divida, maior que 2x.

Primeiro aditivo a Nota Comercial

Em 19 de janeiro de 2026, foi celebrado o Primeiro Aditamento ao Termo de Emissao, o qual especifica
que a amortizacao de principal e juros das Notas Comerciais de 22 Série, ocorrera, em parcela inica
em 12 de janeiro de 2036.
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